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@ Falta de pleno sentido del esfuerzo
&® Exceso de estructuras de control externo
@® Monotonia Bloqueo de

@ Falta de reconocimiento y “feed-back” 2L IIEIEMVEL
de la creatividad y

del buen humor

@ Cantidad excesiva de horas y/o carga de trabajo
& Trato con personas dificiles +

& Incertidumbre de futuro Vulnerabilidad a enfermar
@ “Eficientismo”

)

& Apoyo social en el trabajo (existencia de ® Asertividad emocional
buenos jefes y comparfierismo)

& Pensamiento positivo

® Apoyo social fuera del trabajo (sobre todo, ® Armonia temporal
pareja y amigos) ® Serenidad
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Bases fisiolégicas

FIGURA 1,7
SISTENAS DE ORIENTACION-ACTIVACION, DEFENSA E INHIBICION

Sistema de inhibicidn de la accion ( )

- istema de defensa (lucha-huida

HIPOF1SIS

— Sistema de orientacion-activacion de laaccion

a= gistema de orientacién-activacién (CF= corteza frontal; ASL= arma septal
lateral: ML= hipotdlamo lateral); d = wistema de defensa (ADN= amigdala
dorsomedial; ST= siria terminalis; HP= hipotdlamo posterior); i = sistem
inhibidor de la accién (COIF= corteza orbitofrontal; ASM= area septal media; H=
hipocampo; ALs amigdala lateral; HVM= hipotdlamo ventromedial); F= fornix; CAs=

conisura anterior
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Cuestionario QVP 2008

Cantitad de trabajo:

Apoyo directivo:

Posibilidad de ser creativo:

Siento que la organizacion confiaenmi:
Tengo conflanza en el futuro de la organiz .

Resultados seran aplicados:
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Apoyo directivo
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|

Por falta de Por falta de —

Esfuerzo Esfuerzo emocional
emocional cronico cronico para demostrar
para desempenar valia personal a través del
un trabajo de alta trabajo sin disfrutar
demandasin suficientemente de
suficiente estados de desactivacion
sentido utilitario, Intermedios ni percibir
intrinseco ni reconocimiento de dicho
trascendente esfuerzo.
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El trabajo de
maximo
rendimiento
profesional solo
se produce en

y en condiciones
de maximo
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felices

¢, Qué nos falta ?
¢, Qué nos sobra ?




presencia |
libertad,

alegria,
creatividad, |
comunidad,

sentido




oriental :qg
S

“* Hay que salil
del almalio
emocional ”.



14/11/2008 @ Salvador Garcia, U.B. 2006



trabajo,

eficientismo |




Cadavez mas
resultados con
MeNnos COoStes...
;, acostadeque?
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Valores compartidos (“intangibles”) y compromiso
de alto rendimiento (“tangible”)

8

.

\
\\

i Como es que no
rema mas,
Dr. Fernandez .

¢ Estamos o no
estamos todos en la
misma barca ?

Dr. Fernandez
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Centrados en la
persona participativa,
autonomay positiva
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Interaccion
entre
Apertura 1 profesionales

y fluidez

Estanqueidad,
“ellos vs. nosotros”




Consideracion

de los

Personas profesionales
a potenciar

“Recursos Humanos”
a optimizar




La persona

La organizacion




<«— La persona

La organizacion



Mandar y pensar

Controlary optimizar Hlusionar

Trabajar

“Recursos Humanos” “Personas”
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y Cambio de cultura

=actlitadora, flexible, creativa,
umanizada, viva, basada’
en la construccion de 4§
confianza

Normativa,
estatica,
maquinal,
basadaen el
esfuerzo de




